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บทคัดยอ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 และ 2) เปรียบเทียบการบริหารงาน

วิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 

ตามความคิดเห็นของหัวหนางานวิชาการจําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณในการทํางาน 

การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรการวิจัยคร้ังน้ี 148 คน เปนหัวหนางานวิชาการของโรงเรียนใน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โรงเรียนละ 1 คน จํานวน 148 โรงเรียน 

กลุมตัวอยาง เปนหัวหนางานวิชาการของโรงเรียน ของสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 1 โดยการเปดตารางขนาดกลุมตัวอยางของเครจซ่ีและมอรแกน โดยใชวิธีการสุมตัวอยาง

แบบงาย ไดกลุมตัวอยางท้ังส้ิน 108 คน วิธีดําเนินการวิจัยมี 4 ข้ัน ไดแก (1) ศึกษาปญหาการวิจัย  

(2) การออกแบบการวิจัย (3) การเก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล (4) การเขียนรายงานการวิจัย 

เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถามชนิดประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการ

วิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคาที  

ผลการวิจัย พบวา 1) การบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบ

การบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 1 ตามการประเมินของหัวหนางานวิชาการ จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ 

การทํางานท่ีตางกัน โดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .05 
 

คําสําคัญ: การบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21, สถานศึกษา, สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม  

              ศึกษานราธิวาส เขต 1 
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ABSTRACT 

 The objectives of this research were: 1) To study academic administration the 

21st century of educational institutions under the Narathiwat primary educational service 

area office 1; and 2) To compare academic administration in the 21st century of 

educational institutions under the Narathiwat Primary Educational service area office 1. 

According to the assessment of the head of schools’ academic, classified by education 

level and experience. Research methodology was survey research. The population totaling 

148, included the head of school’s academic under the Narathiwat Primary Educational 

service area office 1. Sample, totaling 108, using a simple random sampling technique and 

Krejcie&Morgan's table for sample size determination. The research process consisted of 4 

steps: (1) research problem study (2) research design (3) data collection and data analysis 

(4) research report writing. The instrument used for data collection was a 5-level 

estimation questionnaire. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, 

mean, Standard Deviation and t-tests. 

 The results of the research found that: 1) academic administration in the 21st 

century of educational institutions under the Narathiwat primary educational service area 

office 1, Overall and aspect were at high level; and 2) comparison the academic 

administration in the 21st century of educational institutions under the Narathiwat primary 

educational service area office 1, according to the assessment of the head of the School’s 

academic, classified by education level and experience Overall were different, overall 

were different With statistically significant at .05 level. 
 

Keywords: Academic administration in the 21st century, Education institutions, Narathiwat  

                primary educational service area office 1 
 

บทนํา 

 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ซ่ึงเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคาของสังคมใหมีคุณภาพและมีคุณลักษณะท่ี

พึงประสงค สามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข สามารถปรับตัวไดทันตอการเปล่ียนแปลงท่ี

เกิดข้ึนตามยุคสมัย การศึกษาจึงตองเปนพลวัต น่ันคือตองปรับเปล่ียนใหทัน และสอดคลองกับกระแสการ

เปล่ียนแปลงของประเทศชาติ และสังคมโลกอยูตลอดเวลา ดังท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  

พ.ศ.2542 ท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2553 ไดกําหนด

หลักการจัดการเรียนรูวา เปนการศึกษาตลอดชีวิต ใชหลักการมีสวนรวม ตองพัฒนาสาระและกระบวนการ
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เรียนรูใหเปนไปอยางตอเน่ืองและกระจายอํานาจการบริหารจัดการศึกษา ท้ังดานวิชาการ งบประมาณ  

การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2549) 

 การบริหารงานวิชาการเปนกระบวนการจัดการศึกษาท่ีสงเสริมผูเรียนไดพัฒนาตามธรรมชาติและ

เต็มศักยภาพ โดยเนนท้ังความรู คุณธรรม และกระบวนการเรียนรู ซ่ึงจัดบูรณาการความรูและทักษะตางๆ

ใหเหมาะสมในแตละระดับการศึกษา สอนเพ็ด สีสุลาด (2555) กลาวสรุปวา การจัดการศึกษาจะตอง

สรางสรรคจรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ ซ่ึงเปนหัวใจสําคัญในการจัดการศึกษา และการสรางองค

ความรูอันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอมสังคม การเรียนรูและปจจัยเก้ือหนุนใหบุคคลเรียนรูตลอดชีวิต ให

ผูเรียนมีประสบการณ ในการพัฒนาตนเอง เปล่ียนแปลงพฤติกรรมและความสนใจ สรางส่ิงจูงใจตอการ

เรียนรู มีทัศนคติท่ีดีตอสถานศึกษา แตอยางไรก็ตามยังพบปญหาอยู 4 ดาน คือ ดานการพัฒนาหลักสูตร 

ยังไมสอดคลองกับสภาพของทองถ่ิน ดานกระบวน การจัดการเรียนรู ยังไมเนนผูเรียนเปนสําคัญ ดานการ

วัดและประเมินผล ยังไมสอดคลองกับสภาพจริง ดานวิจัยเพ่ือพัฒนา ยังไมไดกระทําอยางตอเน่ือง 

 วิจารณ พานิช (2555) ไดกลาวความจําเปนของการเรียนรูแหงศตวรรษท่ี 21 เปนการเรียนแบบ

สมัยใหมตางจากการเรียนแบบเดิม จะมีสถานการณสมมติในหองเรียน แตตองออกแบบการเรียนรูให

เหมือนการเรียนท่ีใกลเคียงชีวิตจริงท่ีสุด และควรเปนบริบทหรือสภาพแวดลอมในขณะเรียนรู เกิดการส่ังสม

ประสบการณใหม เอามาโตแยงความเช่ือ หรือคานิยมเดิม ทําใหละจากความเช่ือเดิมหันมายึดถือความเช่ือ 

คานิยมใหม ท่ีเรียกวากระบวนทัศนใหม ทําใหผูเรียนมีความคิดเชิงกระบวนทัศนท่ีชัดเจน และเกิดการ

เรียนรูเชิงกระบวนทัศนใหมได ท้ังน้ีจําเปนตองมีความสามารถในการรับขอมูลหลักฐานใหมสอดคลองกับ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2555) และนํามาสังเคราะหเปนความรูเชิงกระบวนทัศนใหม 

ขอสําคัญสําหรับผูเรียนท่ีจะเรียนรูไดตองเกิดประเด็นคําถามอยากรูกอนจึงอยากจะเรียน ไมใชครูอยากสอน

เพียงฝายเดียวแตผูเรียนยังไมมีประเด็นท่ีไมอยากรู ดังน้ันการออกแบบสถานการณการเรียนรูจึงควรใช

บริบทสภาพแวดลอมท่ีผูเรียนคุนเคยและรูจัก ซ่ึงก็คือสภาพของครอบครัว ชุมชน และทองถ่ินของผูเรียน

น้ันเอง ส่ิงท่ีไดจากคําถามอยากรูของผูเรียนจะทําใหครูเห็นความแตกตางของพ้ืนฐานความรูและพ้ืนฐาน

ประสบการณเดิมของผูเรียนไดเปนรายบุคคล   

 สภาพปจจุบันของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 (2564) พบวายังมีสภาพปญหาอยูหลายประการ ไดแก ดานหลักสูตร

สถานศึกษา ยังมีวิธีการจัดทําองคประกอบและโครงสรางไมสมบูรณ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

สถานศึกษาสวนใหญยังมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการวัดและการประเมินผลไมดีเทาท่ีควรแบบพิมหรือ

แบบประเมินพัฒนาคุณภาพผูเรียนตางๆ ยังไมเรียบรอย โดยเฉพาะภาพรวมของคะแนน O-NET ต่ํากวา

เกณฑระดับประเทศ สวนในดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูยังพบวา งานวิจัยในช้ันเรียนมีนอยและยังไม

มีงานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเรียน สําหรับการจัดการศึกษาในพ้ืนท่ี 3 จังหวัดชายแดนภาคใต 

คือ จังหวัด ปตตานี ยะลา นราธิวาส มีองคประกอบท่ีแตกตางจากพ้ืนท่ีอ่ืนของประเทศ ท้ังทางดาน

เศรษฐกิจ สังคม การเมือง การปกครอง วัฒนธรรม และวิถีของประชาชน ทุกองคประกอบดังกลาวตางมี
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อิทธิพลตอการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางมาก โดยเฉพาะจังหวัดนราธิวาสเปนจังหวัดหน่ึงท่ีมีปญหาใน

การจัดการศึกษาคอนขางมากโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 1 มีปญหาอุปสรรคในดานของคุณภาพการศึกษาผูเรียน คือ นักเรียนขาดการเรียนรูจากส่ือ

อ่ืนๆ ซ่ึงปญหาและอุปสรรคดังกลาวมีผลกระทบตอการจัดการศึกษาในระดับมัธยม ซ่ึงตองรับชวงตอ

นักเรียนเหลาน้ีเขาสูระบบ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 (2564) 

 สําหรับโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 สภาพการ

บริหารวิชาการยังจัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลไมอิงมาตรฐาน ทําใหผลการประเมิน

ระดับช้ันเรียนและระดับสถานศึกษาต่ํา และมีความแตกตางกันในแตละโรงเรียนข้ึนกับสภาพบริบท และ

ปจจัยตางๆ ซ่ึงมีผลตอการประเมินการประเมินระดับชาติต่ําลงดวย นอกจากน้ันครูยังขาดการวางแผน

พัฒนาการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรูและการจัดตารางสอน การวัดผล ขวัญ

กําลังใจ และการจัดทําระบบประเมินผลและระบบประกันคุณภาพการศึกษา ซ่ึงสงผลใหผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนของนักเรียนในบางสวนยังไมคอยดีเทาท่ีควร 

 จากหลักการและเหตุผลดังกลาวขางตน  ผู วิ จัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาท่ีจะศึกษา 

การบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 1 เพ่ือเปนขอมูลในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหไดมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ

ย่ิงข้ึน 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1  

2. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ตามการประเมินของหัวหนางานวิชาการจําแนกตามระดับ

การศึกษาและประสบการณในการทํางาน 
 

สมมติฐานของการวิจัย 

การบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามสถานภาพของหัวหนางานวิชาการแตกตางกัน  

1. หัวหนางานวิชาการท่ีมีระดับการศึกษาตางกันประเมินการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 

ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 แตกตางกัน 

2. หัวหนางานวิชาการท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกันประเมินการบริหารงานวิชาการใน

ศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 แตกตางกัน 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

                ตัวแปรอิสระ                                                      ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

การดําเนินการวิจัย 

1. ขอบเขตดานเน้ือหา 

ศึกษาการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 บงออกเปน 4 ดาน ตามแนวคิดการบริหารงานวิชาการ สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 (2564) ประกอบดวย พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

(2542) (1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู (3) การวัดผล 

ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน (4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

2. ขอบเขตดานประชากรท่ีศึกษา 

    2.1 ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก หัวหนางานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โรงเรียนละ 1 คน จํานวน 148 คน 

    2.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ประกอบดวย หัวหนางานวิชาการของโรงเรียน ของสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จํานวน 108 คน โดยการเปดตารางขนาดกลุม

ตัวอยาง ของเครจซ่ีมอรแกน และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1997) โดยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบงาย 

(Simple random sampling)  

การบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21  

ของสถานศึกษา สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ประกอบด�วย 
 

1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู� 

3) การวัดผล ประเมินผล  และดำเนินการเทียบโอน 

    ผลการเรียน 

4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

   ในสถานศึกษา 

สถานภาพ ของหัวหน�างานวิชาการ 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  

เขต 1 ได�แก� 

  1) ระดับการศึกษา  

      (1) ปริญญาตรี 

      (2) ปริญญาโท หรือสูงกว�า 

  2) ประสบการณ�ในการทำงาน 

      (1) ต่ำกว�า 10 ป� 

      (2) 11 ป�ข้ึนไป 
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3. ตัวแปรท่ีศึกษา 

         3.1 ตัวแปรอิสระ  ไดแก สถานภาพของครู ดังน้ี 

                   - ระดับการศึกษา (1) ปริญญาตรี  (2) ปริญญาโท หรือสูงกวา 

                   - ประสบการณในการทํางาน  (1) ต่ํากวา 10 ป  (2) 11 ปข้ึนไป 

     3.2 ตัวแปรตาม ไดแก การประเมินการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ท่ีเกิดจากการปฏิบัติงาน 4 ดาน ดังน้ี  

(1) ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (2) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู (3) ดานการวัดผล 

ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน (4) ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา 

4. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือใชในการวิจัยในคร้ังน้ี เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการ

บริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 1 เปนแบบมาตราประมาณคา 5 ระดับ  

ลักษณะของเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ีเปนแบบสอบถาม แบงเปน 2 ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ตัวแปรอิสระ ไดแก ระดับ

การศึกษา ประสบการณในการทํางาน ซ่ึงออกแบบในลักษณะแบบสอบถามประเภทปลายปด (Closed 

From) เพ่ือนํามาตรวจสอบรายการ ไดพัฒนาลักษณะแบบสอบถามจาก (ลวน สายยศ และอังคณา สายยศ, 

2536)  

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามการประเมินของหัวหนางานวิชาการตอการบริหารงานวิชาการใน

ศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ท้ัง 4 ดาน จํานวน 

40 ขอ 

 5. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

              5.1 สถิติพ้ืนฐาน ไดแก (1) คารอยละ (Percentage) (2) คาเฉล่ีย (x") (3) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) (4) การทดสอบคาที แบบกลุมอิสระตอกัน t-test (independent) 

              5.2 สถิติท่ีใชในการพัฒนาคุณภาพของเคร่ืองมือ ไดแก 

                   1) ตรวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหา ดวยคาดัชนีความสอดคลองของขอคําถามกับ

วัตถุประสงค IOC 

                   2) วิเคราะหหาความเช่ือม่ัน (Reliability) ดวยการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha 

Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (บุญชม ศรีสะอาด, 2543) 
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ผลการวิจัย 

1. หัวหนางานวิชาการท่ีตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนระดับการศึกษา ระดับปริญญาตรี และ

สวนใหญมีประสบการณในการทํางานมากกวา 11 ปข้ึนไป 

2. หัวหนางานวิชาการประเมินการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน

รายดานพบวา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูมีคาเฉล่ียสูงสุด (x"= 4.58, S.D.= 0.28) และดานการวิจัย

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษามีคาเฉล่ียต่ําสุด (x"= 4.55, S.D.= 0.25)   

3. หัวหนางานวิชาการประเมินการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x"= 4.57, S.D.= 0.32) เม่ือพิจารณารายขอพบวาขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ

ผูบริหารเห็นความสําคัญของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ เปดโอกาสให

บุคลากรมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

4. หัวหนางานวิชาการประเมินการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก (x"= 4.58, S.D.= 0.28) เม่ือพิจารณารายขอพบวาขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ กระบวนการ

จัดการเรียนรูมุงใหผูเรียนยอมรับ ตระหนัก และเห็นคุณคาในตนเอง สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ 

กระบวนการจัดการเรียนรู สงเสริมใหผูเรียนมีทักษะการคิด การตัดสินใจ และการแกปญหา 

5. หัวหนางานวิชาการประเมินการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ดานการวัดผล ประเมินผล และดําเนินการ

เทียบโอนผลการเรียนโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x"= 4.55, S.D.= 0.30) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา

ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบริหารใหความสําคัญตอการวัดผลประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการ

เรียน สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ มีการพัฒนาเคร่ืองมือวัดและประเมินผลของสถานศึกษาอยางตอเน่ือง 

6. หัวหนางานวิชาการประเมินการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x"= 4.55, S.D.= 0.25) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาขอท่ีมี

คาเฉล่ียสูงสุด คือ มีการสรางเครือขายในการวิจัยกระบวนการจัดการเรียนรูภายในโรงเรียน สวนขอท่ีมี

คาเฉล่ียต่ําสุด คือ มีการสรางเครือขายในการวิจัยกระบวนการจัดการเรียนรูภายนอกโรงเรียน 

7. หัวหนางานวิชาการท่ีมีระดับการศึกษาและประสบการณในการทํางานตางกันการประเมินการ

บริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 1 ในภาพรวมและรายดานแตกตางกันทุกดานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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อภิปรายผล 

ผลการวิจัยการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 นํามาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค และสมมติฐาน สามารถ

อภิปรายผลไดดังน้ี 

   1. หัวหนางานวิชาการประเมินการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน

รายดานพบวา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู มีคาเฉล่ียสูงสุด (x"= 4.58, S.D.= 0.28) ท้ังน้ีอาจเปน

เพราะ ผูบริหารมีการสงเสริมดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ใหครูเห็นความสําคัญในการพัฒนา

นักเรียน และการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูของผูเรียน การจัดการเรียนรูท่ีมุงสงเสริมคุณธรรม 

จริยธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงคแกผูเรียน ถือเปนส่ิงท่ีมีความสําคัญตอการดํารงชีวิตเปนอยางมาก  

ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาของ นิลวรรณ วัฒนา (2556) เร่ือง การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี พบวา 

ระดับการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชลบุรี ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ การจัดการ

เรียนรูโดยเนนดานคุณธรรมจริยธรรมตามจุดมุงหมายของการจัดการศึกษา เชนเดียวกับการศึกษาของ  

ศิวพร ละหารเพชร (2563) เร่ือง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็กตามความคิดเห็น

ของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 ไดกลาววา การนิเทศการเรียน

การสอนแกครูในกลุมสาระตาง ๆ โดยเนนการนิเทศท่ีรวมมือชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตรสวนการปลูกฝง

ผูเรียนใหมีคุณธรรมจริยธรรม คานิยม และคุณลักษณะอันพึงประสงคท่ีสอดคลองกับเน้ือหาสาระกิจกรรม 

และการนําภูมิปญญาทองถ่ิน หรือเครือขายผูปกครองชุมชนทองถ่ินมามีสวนรวมในการจัดการเรียนการ

สอนอยางเหมาะสมมีคาเฉล่ียต่ําสุด ท่ีเปนเชนน้ันอาจเน่ืองมาจากการพัฒนากระบวนการเรียนรู เปนการส

งเสริมใหครูจัดกระบวนการการเรียนรู โดยจัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ และ

ความถนัดของผูเรียนมีการจัดส่ิงแวดลอมและแหลงเรียนรูใหเอ้ือตอการจัดกระบวนการเรียนรู เปนการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาให บรรลุตามจุดมุงหมายในการจัดการศึกษา จึงส งผลให ครู 

ในสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 มีความคิดเห็น

เก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูอยูในระดับมาก  

 สําหรับดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษามีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด (x"= 4.55, 

S.D.= 0.25) ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา ผูบริหารยังไมมีการสงเสริมสนับสนุนการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนเทาท่ีควร อีกท้ังหัวหนางานวิชาการบางสวนยังไมเห็นความสําคัญของการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียน ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิด รุง แกวแดง (อางถึงใน จินดา ทรัพยเมฆ, 2549) กลาวสรุปวา บทบาทใหม

ท่ีสําคัญอีกประการหน่ึง ซ่ึงไมมีตําราท่ีไหนในโลกกําหนดไว คือ มาตรา 30 ผูสอนสามารถ “วิจัยเพ่ือ

พัฒนาการเรียนรู ท่ีเหมาะสมกับผูเรียนในแตละระดับการศึกษา” ฉะน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริม
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สนับสนุนใหผูสอนนํากระบวนการ วิจัยมาผสมผสาน หรือบูรณาการใชในการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนา

คุณภาพของผูเรียน และเพ่ือใหผลการวิจัยเปนประโยชนตอการแกปญหาหรือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนได

เปนอยางดีสถานศึกษาควรเนนการวิจัยท้ังในหองเรียนและการวิจัยในภาพรวมของสถานศึกษา เชนเดียวกับ

การศึกษาของ นิลวรรณ วัฒนา (2556) เร่ือง การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี พบวา ระดับการ

ปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาจังหวัดชลบุรี ขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา เม่ือ

พิจารณาเปนรายขอในแตละดาน พบวา การปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการดานการวิจัยเพ่ือพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัด

ชลบุรี โดยรวมอยูในระดับมาก แตพบปญหา ครูไมมีความรูความเขาใจในเร่ืองการวิจัย ครูสวนใหญยังไม

เขาใจเร่ืองการทําวิจัยและทํางานวิจัยนอยมาก ไมไดจัดทําเปนลายลักษณอักษร และรวบรวมเปนหมวดหมู 

ครูไมไดทํางานวิจัยอยางตอเน่ือง 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช เพ่ือใหการบริหารงานของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ และสามารถ

นําผลการวิจัยไปใช ใหเกิดประโยชนสูงสุด ผูวิจัยจึงมีขอเสนอแนะ ดังน้ี  

1. ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ผูบริหารควรเห็นความสําคัญของการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา เปดโอกาสใหครูและผูมีสวนเก่ียวของรวมพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และดําเนินการตาม

ระเบียบแบบแผนการปฏิบัติงานอยางมีระบบท่ีแนชัด 

2. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ผูบริหารควรสงเสริม สนับสนุนครูใหมีความรูความเขาใจ

เก่ียวกับกระบวนการจัดการเรียนรู สงเสริมใหผูเรียนมีทักษะการคิด การตัดสินใจ และการแกปญหา 

กิจกรรมพัฒนาผูเรียน รวมไปถึงสมรรถนะสําคัญแกผูเรียนดวย 

3. ดานการวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน ผูบริหารและผูท่ีเก่ียวของควรมี

การพัฒนาเคร่ืองมือวัดและประเมินผลของสถานศึกษาอยางตอเน่ืองเพ่ือพัฒนานักเรียนใหมีคุณลักษณะ

และสมรรถนะตามท่ีหลักสูตรสถานศึกษากําหนด การเทียบโอนผลการเรียนควรเปนไปตามระเบียบท่ี

กระทรวงศึกษาธิการกําหนด 

4. ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ผูบริหารควรใหความสําคัญตอการทํา

วิจัยเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและมีระบบการกํากับ ติดตาม การนําผลการวิจัยในช้ันเรียนมา

พัฒนาผูเรียนและการสรางเครือขายทางการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป 
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